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SELEGAD
DE VINHOS

Mais de quatro mil referéncias de vinhos e outros néctares, de
cerca de 220 produtores, compdem a garrafeira do E.Leclerc de
Lordelo.

Mais de quatro mil referéncias de vinhos e outros néctares, de cerca
de 220 produtores, compdem a garrafeira do E.Leclerc de Lordelo,
Guimaraes.

A criacao de uma garrafeira distinta, e com uma oferta de produtos
incomum para uma grande superficie foi aposta dos responsaveis
da loja que, ao longo dos anos tem dado os seus frutos.

E assim, sdo muitos os clientes que, da regiao, e também de conce-
Ihos vizinhos, visitam o E.Leclerc para descobrirem as novidades do
mundo dos vinhos.

As parcerias estratégicas com produtores, disponibilizando os seus
produtos num espac¢o onde a passagem do cliente esta favorecida,
€ outro dos pontos fortes da garrafeira e que tem contribuido para
0 Seu sucesso.

Por outro lado, ainda a realizacao de eventos como o Guimaraes
Wine Fair, com varias edicdes no Multiusos de Guimaraes e, mais
recentemente, a Festivinhos, na Fabrica de Santo Thyrso, promove
uma aproximacao e 0 convivio entre os responsaveis da loja, os
produtores e os clientes apreciadores.

Em 2022, a Festivinhos contou com a presenca de 130 produtores
nacionais de vinhos e destilados, 100 expositores, e ainda mais de
1000 vinhos em prova. Houve ainda cervejas artesanais e acesso-
rios. A edicao deste ano voltara a realizar-se em Santo Tirso, entre 18
e 19 de novembro. E ai surgirda uma nova oportunidade de degustar
vinhos, interagir com produtores e ainda ter a oportunidade de
adquirir alguns dos seus produtos.

PUB

LORDELO - GUIMARAES

FESTIVINHOS E UM EVENTO QUE HOMENAGEIA 0
VINHO E QUE DA A CONHECER VINHOS DE DIVERSAS
REGIOES.

Mas voltando a garrafeira do E.Leclerc em Lordelo, para além de
uma enormissima variedade de vinhos das diferentes regides
vinicolas portuguesas, ha também licores, aguardentes e cognac,
bebidas Espirituosas, whisky, espumantes e champanhe, extraordi-
narios vinhos do Porto e moscatel.

Muito ha para escrever sobre este extraordinario mundo dos vinhos,
e vamos fazé-lo mensalmente aqui na Revista Mais Guimaraes,
apresentando-lhe alguns dos melhores néctares que se produzem
em Portugal e que estdo disponiveis nesta extraordinaria garrafeira,
bem como os seus produtores.
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COUROS: 0 MUNDO DO TRABALHO
E PATRIMONIO MUNDIAL.

A zona de Couros foi incluida na area classificada pela UNESCO
como Patrimoénio Cultural da Humanidade. Considerando o centro
histérico vimaranense, classificado desde 2001, e agora esta zona
baixa da cidade, a cidade-berco apresenta uma das maiores areas
com selo de Patriménio Mundial.

Isso faz qualquer vimaranense sentir orgulho a dobrar pela sua
cidade, mas deve também levar-nos a refletir sobre a ainda maior
necessidade de preservarmos as nossas riquezas culturais, edificadas
ou imateriais. Guimaraes tem muitas, felizmente.

A classificagdo de Couros, distinguindo esta zona com anteriormente
foi distinguido o centro historico, representa também a valorizacao
do mundo do trabalho. Esta aproximacao a areas tidas como "mais

Nao sendo a area mais bela da cidade no passado, pelo contrério, era
ail que o povo trabalhava, curtindo peles de sol a sol, num ambiente
nauzeabundo, nas margens do "merdeiro" alimentando os vicios e
0 poder dos que mais a norte e acima viviam. Fez-se agora justica
a esse esforco. Justica as paredes, agueles tanques, as pedras que
valem tanto quanto as que compdem o Castelo da Nacionalidade ou
a Torre da Alfandega, ou até ocupam as paredes da Igreja da Oliveira.

A area classificada é agora uma, e de quase 40 hectares, mais uma
zona tampdo que desce da montanha da Penha até & veiga de
Creixomil.

E patrimoénio, revestido de humanidade, de uma humanidade que
fica também mais rica com uma distincdo cheia de razao.

nobres", onde a burguesia e o clero predominavam, bem trazem a
justica que a zona de Couros, e 0 povo que a habitou e ali trabalhou,
sempre fizeram por merecer.

Mais Guimaraes - A Revista é um 6rgao de e é orientado por critérios de rigor, isencao e circunscrevendo-se a narracdo, a relacionacéo e

comunicacdo independente e plural ao servigo de
Guimaraes e de todos os Vimaranenses.

Estas sdo as linhas que a definem:

01 A Revista “Mais Guimaraes” é um 6rgao de
comunicacao regional, gratuito, generalista,
independente e pluralista, que privilegia as questées
ligadas ao concelho de Guimarées.

02 A Revista “Mais Guimaraes”, € uma publicacéo
independente, sem qualquer dependéncia de
natureza politica, econémica ou ideoldgica.

03 A Revista “Mais Guimaraes” é um 6rgao

honestidade no tratamento das noticias.

04 A Revista “Mais Guimaraes” compromete-se

a respeitar os direitos e deveres previstos na
Constituicdo da Republica Portuguesa, na Lei de
Imprensa e no Cédigo Deontolégico dos Jornalistas.

05 A Revista “Mais Guimaraes” aposta numa
informacdao diversificada de ambito local,
abrangendo os mais variados campos de atividade e
pretende corresponder as motivagoes e interesses
de um publico plural que se quer o mais envolvido
possivel no projeto editorial.

06 A Revista “Mais Guimardes” distingue

a analise dos factos para cujo apuramento devem
ser ouvidas as diversas partes - e as opinides, ou
cronicas, que deverao ser assinadas por quem as
defende, claramente identificaveis.

07 A Revista “Mais Guimaraes” compromete-se a
respeitar a privacidade dos cidadaos, recusando a
divulgacao de factos da vida pessoal e familiar.

08 A Revista “Mais Guimaraes” considera a sua
atividade como um servico de interesse publico,
com respeito total pelos seus leitores, em prol do
desenvolvimento da identidade e da cultura local
e regional, da promocéao do progresso econémico,
social e cultural.

de informacao que recusa o sensacionalismo

claramente as noticias - que deverao ser objetivas,
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FORNO DA VILA V:
JU CAMPEONATO P

TEXTO E FOTOGRAFIAS: ELISEU SAMPAIO

Foi com surpresa, e naturalmente orgulho, que Ricardo Silva e
Sandra Pereira, proprietarios do Forno da Vila, restaurante italiano
localizado no Largo da Miseric6rdia, no Centro Histérico de Gui-
maraes, receberam a noticia de que tinham alcan¢cado o primeiro
lugar no 8° Campeonato Nacional de Pizza.

O campeonato decorreu no Cais de Gaia nesta segunda e terca-fei-
ra, 09 e 10 de outubro, e juntou mais de 80 participantes.

Embora a “melhor das criticas, que é feita diariamente pelos clien-
tes que visitam o restaurante, e que é positiva”, como diz Sandra
Pereira, o ter sido a primeira vez que o Forno da Vila participou no
Campeonato Nacional de Pizza “fez com que a fasquia nao esti-
vesse muito alta. Mas vimos a nossa pizza reconhecida e estamos
naturalmente satisfeitos”, acrescenta Ricardo Silva.

O pizzaiolo Tiago Silva, e o chef Jodo Ferreira, em representacao do
Forno da Vila, estiveram presentes neste Campeonato Nacional e
garantiram que a pizza de presunto com burrata alcangasse o pri-
meiro lugar na categoria pizza classica. Jodo Ferreira obteve tam-
bém uma belissima classificacao na prova de pastas.

Tendo completado o 10° aniversario no dia 13 de marco de 2023, o
restaurante Forno da Vila teve assim, cerca de seis meses depois,
um presente inesperado e simultaneamente saboroso.

Com um crescimento constante ao longo dos anos, o restaurante
afirmou-se ja como um espaco de relevo em Guimaraes, merecen-
do elogios pelas diferentes pizzas estaladicas e saborosas, e as cal-
zones originais, as pastas no forno (com queijo gratinado), como a
de ravidli de espinafres com bolonhesa, a espaguete com camardes
ao alho, a penne com molho bolognesa, ou a linguini com gambas e
cogumelos. Merecem destaque ainda as saladas frescas ou o risot-
to de cogumelos, que é delicioso.

Aliado a boa comida italiana, a equipa, que os proprietarios tém con-
seguido manter estavel e dedicada, fazem o resto, proporcionando
momentos de prazer e de bem estar a mesa a todos os clientes.

Mas voltando as pizzas, Ricardo Silva, afirma a Mais Guimaraes que
“a escolha dos ingredientes de qualidade, e bem frescos, é essen-
cial”. No entanto, “o segredo estd na massa, literalmente”. Para con-
seguir apresentar uma boa pizza € necessario ter todos os cuidados

CEDOR
RTUGLES DE PIZZ A

na preparacao da massa, e que o resultado “depende da qualidade
das farinhas, da temperatura, do tempo de repouso e de outros fa-
tores”.

O restaurante, remodelado recentemente, ou a aquisicao de uma
“espécie de Ferrari” dos fornos italianos, séo também investimentos
que os propriétarios fizeram tendo em conta a satisfacao maxima
dos clientes.

O Forno da Vila é um restaurante onde podemos, num ambiente
moderno e descontraido, desfrutar da rica cozinha italiana e das
melhores pizzas do pais.

Forno da Vila « Largo da Misericérdia 17/18 « Centro Histérico de Guimaraes « 253 049 985 « Encerrado aos domingos a noite e segundas-feiras durante todo o dia.



A TALENTO
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TEXTO E FOTOGRAFIAS: MAIS GUIMARAES

A Talento - Formacao inaugurou em setembro as suas novas ins-
talacdes no edificio do antigo colégio Egas Moniz, junto ao parque
da cidade, em Guimaraes.

As novas instalacdes, amplas e modernas, permitem a Talento ofe-
recer ainda melhores condi¢cdes a nivel de instalacdes aos forman-
dos, mas também cumprir o objetivo da empresa de formacao, de
crescer na cidade berco.

ATalento € uma empresa de formacdo profissional, com 19 areas de
formacdo certificadas pela Direcdo Geral do Emprego e das Rela-
¢bes de Trabalho [DGERT], que tem como objetivo “dar um impacto
positivo e transformador na vida dos seus formandos, através de
numa abordagem humanizada a formag¢do”, conta a Mais Guima-
rées Joana Maia e Silva, diretora de operacdes da Talento.

Para que isto seja possivel, a Talento implementa uma “metodolo-
gia 360°, oferecendo um acompanhamento pedagdgico proximo e
cuidado desde o momento da escolha do curso até a insercao no
estagio curricular opcional”.

0 PROJETO TALENTO - FORMAGAO SURGE EM
2016, COM 0 PROPOSITO DE OFERECER SOLUGOES
FORMATIVAS QUE “AJUDASSEM A DESENVOLVER
TALENTOS, CONCRETIZAR SONHOS, IMPULSIONAR
CARREIRAS E CUMPRIR AMBIGOES”

O objetivo foi criar uma empresa de formacao profissional que se
diferenciasse, nao so pela qualidade formativa, mas também pela
humanizacao dos seus servicos. “Haver uma verdadeira preocupa-
¢ao com o formando e com o impacto que a jornada formativa tem
e terd na sua vida pessoal e profissional”, acrescenta a responsavel.
A oferta formativa da Talento procura ir de encontro as reais neces-

sidades do mercado de trabalho: “Nao faria sentido termos cursos
na nossa oferta formativa que o mercado nao necessitasse ou que
fossem obsoletos numa perspetiva de integragdo no mercado de
trabalho”, diz Joana Maia e Silva.

A diretora de operac¢des da Talento acrescenta que essa preocupa-
¢ao é conciliada com a adaptacao da formacao ao perfil, a realida-
de de vida e aos objetivos e sonhos dos formandos. E por isso, “o
potencial formando, quando nos procura, primeiramente tem uma
sessao de orientacao pedagdgica para o ajudar na escolha do curso
certo, com base no seu talento, competéncias pedagdgicas, pers-
petivas de carreira e no que o fara feliz e realizado”.

Fruto da qualidade do servico e oferta formativa, a Talento tem
tido um crescimento exponencial. Tendo iniciado a atividade em
apenas trés locais, atualmente, além de ter a oferta formativa
em regime a distancia/sincrona [via sala virtual), cada vez mais
procurada, da formacao em cerca de 50 locais a nivel nacional
(Portugal continental e ilhas). Os locais podem ser consultados
no site www.centrostalento.pt.

A Talento, que ja formou mais de 16.000 pessoas, é baseada numa
equipa de mais de 400 colaboradores (entre formadores e restante
equipa pedagdbgica, administrativa e de gestdo), e conta ainda com
mais de 3.500 parceiros a nivel nacional, que colaboram com a em-
presa de formacao no ambito dos estagios curriculares opcionais.

E uma empresa que procura estar atualizada em vérias frentes:
identificando lacunas de mercado, novas tecnologias, sustentabi-
lidade, programas pedagdgicos de qualidade e que “vao evoluindo
segundo o feedback e necessidades dos nossos formandos, equipa
pedagdgica e mercado de trabalho”, refere também Joana Maia e
Silva.

Um dos investimentos que a Talento - Formacao fez, “e do qual nos
orgulhamos bastante ", foi o RH+VALOR: Programa de Inteligéncia
Emocional e Competéncias Sociais que integra a metodologia 360°



e que é oferecida a todos os formandos que se inscrevem nos cur-
sos, dando acesso a duas certificagoes.

Neste sentido, durante a sua jornada formativa, além de desenvol-
verem as competéncias do saber e saber-fazer, trabalham também
as suas competéncias sociais e emocionais [saber-ser e saber-es-
tar). “Este programa surgiu por ouvirmos o mercado e percebermos
que, estas competéncias, sdo cada vez mais valorizadas e cruciais
para a insercdo no mercado de trabalho. Nao basta sermos bons
tecnicamente, quando temos varias lacunas no ambito das soft-s-
kills”, conta a responsavel.

Estas precupacdes da Talento - Formagao tém sido reconhecidas
“ndo so pela satisfacao dos formandos, com um grau de satisfacéo
de 4,6, numa escala de 0 a 5, como também pelos prémios que a
Talento tem recebido, como é o caso do Prémio de Empresa de For-
macdo do Ano pelo “Prestige Awards” que a empresa venceu pelo
2° ano consecutivo (2022 e 2023).

NESTE MOMENTO, ATRAVES DE 19 AREAS DE
FORMAGAO CERTIFICADAS PELA DGERT, A
TALENTO - FORMAGAO DISPONIBILIZA UM LEQUE
DE 23 CURSOS.

Como exemplos, ha o curso de Assistente de Contabilidade, Fiscali-
dade e Gestao Administrativa, Auxiliar de Medicina Veterinaria, Mas-
sagem e Terapias de Spa, Auxiliar de Educacao de Infancia, Auxiliar
de Saude e Geriatria, Marketing Digital, Decoracdo de Interiores,
Gestao Administrativa e de Recursos Humanos, entre outros.

Orgulhosa, Joana Maia e Silva fala dos “inimeros casos de sucesso’,
nomeadamente formandos que estavam sem qualquer perspetiva
da sua vida profissional e que, através da formacao e da realizacdo
do estagio curricular opcional, arranjaram trabalho e sao felizes no
mesmo, e outros que abriram os seus préprios negocios.

Outro tipo de testemunho que vai chegando a diretora de opera-
coes, fala na “empatia, prestabilidade e preocupacao real da equipa
pelo formando”.

O facto de haver este impacto tdo “positivo e transformador, ali-
menta todos os dias a nossa motivacdo para continuarmos esta
nossa missao e a nossa jornada de melhoria continua”, termina Joa-
na Maia e Silva.

Toda a informacdo em www.centrostalento.pt
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| EVARAMMUSICA,
ARTE £ COMEDIA AS
PRAGAS DA CIDADE

TEXTO E FOTOGRAFIAS: LEONARDO PEREIRA

Na sua primeira edi¢ao, o festival uniu a comunidade vimaranense
para assistir a varios espetaculos, direcionados para varios publi-
cos. Entre seis palcos, dispersos pelo centro histérico, o evento
ofereceu um vasto programa, desde varios tipos de musica, pas-
sando pela comédia, até a arte.

O Largo do Toural, o Largo de Donaes, o Largo Condessa do Jun-
cal, a Alameda de S. Damaso, o Largo Conego José Maria Gomes e
a Plataforma das Artes foram os locais escolhidos para receber os
artistas que proporcionaram animacao a cidade.

O Entrepalcos serviu também de palco para a projecao de artis-
tas vimaranenses, onde 80% sao naturais de Guimaraes. “A maior
preocupacao foi trazer gente da terra para tocar para a sua terra’,
vincou o presidente da presidente da Associacdo Vimaranense de
Hotelaria [AVH], José Diogo Silva. O evento “pode ser uma rampa
de lancamento para os artistas e para a cultura da cidade”, acres-
centou.

ANIMAGAO DESDE A TARDE ATE A NOITE

O evento comecou pelo inicio da tarde e perdurou até a noite, altura
em que o festival se destacou, pela presenca de um maior nimero
de pessoas. O Largo Condessa de Juncal recebeu centenas de pes-
soas para ouvir musica rock e pop, com destague para a atuacao de
Hot Air Ballon, Pluto, Paraguai e Juanito Caminante.

MAIS GUIMARAES N126 OUTUBRO 2023

O mundo da comédia levou centenas de pessoas ao Largo de
Donaes onde Luis Cruz, Goncalo Novo, Luis Moura e Jodo Seabra
proporcionaram gargalhadas no “Palco Comédia”. Ja a Plataforma
das Artes foi palco de um programa repleto de “danca ao ritmo das
batidas dos DJ's”, onde Raggazinos, Gin Party SoundSystem, Tiago
TT B2B Stereo proporcionaram animacdo as centenas de pessoas
presentes.

Ainda sem garantias da realizacao da segunda edicdo, José Diogo
Silva contou ao Mais Guimaraes que, da parte da organizacao, “hd
uma grande vontade para continuar com o projeto. A seu tempo,
vamos conversar, mas estaremos obviamente disponiveis para vol-
tar a trazer o Entrepalcos a cidade.”
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Parceria

PSLIFESTYLE - A INSPIRAR VIDAS POSITIVAS
E SUSTENTAVEIS

O PSLifestyle - Vidas Sustentaveis [lifestyletest.eu] é uma cal-
culadora facil, simples e gratuita que da aos cidadaos a opor-
tunidade de fazer o teste a sua pegada de carbono, com base
no modo como vivem, na forma como se deslocam, no tipo de
compras que fazem e nos seus habitos alimentares.

Depois de realizar o teste, a calculadora fornece aos cidaddaos um
plano personalizado com acdes que permitem passar da teoria a
acao climatica e reduzir a sua pegada de carbono, ao adotar um
estilo de vida mais positivo e sustentavel.

As acOes sao simples e acessiveis, e todas elas tém um impacte
positivo para o planeta, ainda que algumas destas necessitem de
um investimento, quer pessoal, quer financeiro.

Esta calculadora é resultado de um projeto financiado, desenvol-
vido em 8 paises europeus [Finlandia, Estonia, Alemanha, Grécia,
Italia, Portugal, Eslovénia e Turquia), sendo a DECO o Unico par-
ceiro portugués. A mesma foi co-construida pelos cidaddos dos
paises envolvidos, em Laboratérios Vivos, tendo contado com a

participacao de mais de mil cidaddos.

Esta € uma calculadora unica em Portugal. Para além de fornecer
os resultados da pegada de carbono de cada portugués, também
0s compara com os de outros cidaddos europeus.

Como funciona?

1. Os cidadaos acedem e realizam o teste, ficando a conhecer a
sua pegada de carbono.

2. Os cidadaos podem ficar por aqui ou...

3. Podem escolher um conjunto de acdes que lhes permitem di-
minuir a sua pegada de carbono.

Para mais informac¢ées a DECO - Delegag¢ao Regional do Minho,
sita na Avenida Batalhdao Cacadores 9, Viana do Castelo encon-
tra-se disponivel podendo contactar-nos através do 258 821
083 ou por e-mail para deco.minho@deco.pt. Visite o nosso site
www.deco.pt



Existe quem sonhe com destinos quentes e solarengos e existo
eu, que encontro esse calor térrido no conforto dum pais geogra-
ficamente distinto e, na maior parte do tempo, gelado.

Lareiras, bebidas quentes, cobertores, serdes no sofa ou a jogar
jogos de tabuleiro. Isto soa-me tdo, mas tao bem.

Fantasiei durante largos anos com a Noruega. Jamais eu descon-
fiava sequer que teria a oportunidade de pisar duas vezes (e ndo
conto ficar por aqui) aquele solo sagrado, de incomparavel forca e
magia. A Noruega é um assombro, sao as paisagens glaciares que
me derretem ainda mais o coracao, é a filosofia de vida, a calma e
beleza que colocam em tudo, a indescritivel qualidade de vida que
se denota em qualquer lugar e momento.

Os destinos ou atracdes, como preferirem apelidar, séo infinitos e
poderia aqui descrever alguns, mas a Noruega é muito mais que
isso. Em dois anos consecutivos descobri um pais maravilhoso,
através de rotas diferentes, que me conduziram a meméarias har-
moniosamente eternas: dormir numa carrinha, fazer churrascos
com um cinematografico fiorde s6 para nos, correr nas montanhas
antes do temporizador da maquina fotografica disparar, sentir o ar
gélido das montanhas, sentar-me a contemplar a noite que nunca
chega a ficar escura como a conhecemos aqui, passear numa ca-
pital tdo familiar como o bairro onde cresci, contar cascatas pela
janela do carro, serpentear estradas que levam a mente a deslizar
suavemente. E como um estado de espirito que consumo e consu-

CHAMAMENTO
NURUEGA

mo até me tornam completamente dependente. Vou ser claro, ja
estive em lugares incriveis de tao belos que eram, mas como este
pais nao vi nada igual ou parecido. O melhor da natureza fundido
com uma alma que vem com a chuva que cai e de quem ninguém
se abriga ou protege.

Os caminhos na Noruega assoberbam, cobrem-se de misticismo,
neve, fiordes, cenarios de histérias de Trolls e Vikings. A bruma
adensa-se e confunde-me: serd fantasia ou realidade o que o0s
meus olhos contemplam? Serdo aquelas paisagens deste planeta?
Sera uma ilusdo criada por algum dos inUmeros deuses da mitolo-
gia nérdica?

Percebo que é real quando trinco o meu rolo de canela, kanelbul-
lar para 0s amigos, ao ritmo dum prazeroso passeio pelas ruas da
soberba Oslo, com o seu fiorde, a sua tranquila agitacao e claro, as
deusas da beleza, que se cruzam a todo o instante, e cujas diferen-
¢as encantam.

Bem sei que para um sonhador como eu, € relativamente facil ima-
ginar-me a viver novas aventuras, mas por tudo aquilo que conheci
e sobretudo me conhe¢o a mim, fossem as voltas da vida outras e
sei bem onde estaria neste momento.

Instagram e Facebook: ruipassosescritor
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PARADOXO DE ABILENE

“Numa bela tarde de Outono um grupo de 3 amigos reuniu-se
numa esplanada de um café a pedido de um jovem que tinha o
sonho de fazer alguma coisa Util na vida. Durante essa tarde con-
venceu os amigos a organizarem uma lista as eleicées de uma
coletividade centenaria que muito admiravam. Os seus amigos
acharam uma ideia engracada e divertida e partiram em bus-
ca desse objetivo. Durante esse caminho, convidaram amigos
de escola, amigos dos vizinhos, amigos dos seus adversarios,
sempre com o intuito de alcangar o seu objetivo, ganhar a cor-
rida a presidéncia dessa mesma coletividade centenaria. Quan-
do ganharam a corrida e percebendo que as dificuldades eram
enormes, passado alguns meses, este grupo de amigos voltou
a reunir-se na mesma esplanada que os levou naquela bela tar-
de de Outono. Comegaram a discutir e chegaram a concluséo
que ninguém queria entrar neste projeto, s6 que ninguém teve
a coragem de dizer que nao, para nao ser “estraga-prazeres”. O
Jovem proponente acaba também por admitir que realmente néo
tinha qualquer intencdo de fazer o que propds aos amigos, s6
que queria que os mesmos pudessem fazer alguma coisa de di-
ferente para combater o tédio”.

Numa Organizagé&o, quando este paradoxo estd instalado habi-
tualmente existem conflitos internos relevantes, com os membros
desta mesma organizacdo a sentirem-se frustrados, impotentes e
infelizes na gestao destes mesmos conflitos. Nessa altura existe
o sentimento de fuga, evitando o confronto direto para nao pro-
vocar ainda mais divisao interna. Como escape, aproveitam para
procurar novos caminhos e evitar a permanéncia no seu local de
trabalho o maximo de tempo possivel.

Dr.Rui Vaz
Médico desportivo

Estes membros ou funcionarios frequentemente colocam o 6nus
da responsabilidade na lideranca. Apesar de evitar reunides, em
conversas de corredor os funcionarios retratam a lideranca com
incompeténcia, ineficacia e indisponibilidade.

Em reunides internas esses mesmos funcionarios ndo revelam to-
talmente as suas preocupacoes e opinides. Posteriormente arre-
pendem-se de ndo terem explicitado tudo o que queriam dizer e
apresentam desculpas convincentes para a ndo apresentacao das
respetivas preocupacoes.

Solucodes existem!!
Claro!!

Internamente tera que existir condi¢des e capacidade para se dis-
cutir abertamente estes problemas. De referir que isto podera ter
consequéncias nefastas para o bem-estar da organizacdo, mas
este paradoxo sO existe quando estamos perante um ambiente
em que a Comunicacdo falha.

Este retrato do Paradoxo de Abilene poderé ser um incentivo para
que instituicdes em que a Comunicacao Interna falha [nao significa
que seja fraca) possa ser ultrapassada com um forte investimento
na Psicologia Interna. Teremos que alimentar melhor o que de me-
lhor tem as instituicdes (recursos humanos) e depois agasalhar da
melhor maneira quem vem de fora para rapidamente estar con-
textualizados.

Conselho de um vitoriano

CREIXOMIL

Rua da india,
n°® 462, Loja 4,
4835-061

TROFA

Rua Costa Ferreira,
n® 100, Loja 4,
4785-298

RONFE

Alameda Professor
Abel Salazar, n° 29
4805-375

Segunda a Sabado
08h00 as 20h00




MEIA MARATONA CIDADE BERGO:
ATLE TIOMU REGRESSUU A GIDADE BERLU
LOM 4,000 PARTICIPANTES

TEXTO: LEONARDO PEREIRA « FOTOGRAFIAS: INES SAMPAIO

A corrida voltou a promover praticas desportivas junto da comu-
nidade de Guimaraes, através de varios circuitos que percorre-
ram as artérias da cidade. O percurso manteve-se, aproveitando
o patriménio histérico e centro classificado Mundial como palco
de fundo, com saida no Campo de S. Mamede e término na Ave-
nida S. Gongalo, junto ao estadio D. Afonso Henriques, onde se
formou uma “fan zone”.

Na edicdo deste ano, a meia maratona cidade berco realizou-se
sob o tema “Supere-se a si mesmo”, em que o objetivo passou
pela superacdo dos resultados do ano passado por parte dos par-
ticipantes.

Ainiciativa manteve a habitual Meia Maratona de 21 quildmetros, a
Mini Maratona do Centenario do Vitéria de 10 quilémetros e a Ca-
minhada Solidaria. A edicao deste ano teve ainda duas novidades:
a prova de cinco quilémetros, para chegar aos praticantes mais
casuais, e o Run Kids, direcionado para as criangas e jovens, entre
0s 9 e 13 anos de idade.

A prova foi organizada pela Camara Municipal de Guimaraes, que
contou com a parceria da Tempo Livre, o Vitoria e a Associacao de
Atletismo de Braga.

O percurso mais longo, de 21 quilémetros foi ganho pela atleta vi-
maranense Dulce Félix na prova feminina, atingindo o tempo de
01:19:08. Ja na prova masculina, Luis Oliveira subiu ao pddio na
mesma categoria, com um tempo de 01:07:56.

Dulce Feélix referiu que “é um orgulho correr e vencer em casa e
fazer parte desta meia maratona. Senti apoio dos vimaranenses e
ndo so. E a organizacao esta de parabéns por mais um evento que
se realizou em Guimaraes.

£ UM ORGULHO
UURRER £ VENGER
EMCASA
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Conheca a solucdo ideal
para o seu condominio:
LDC GUIMARAES

Av. D. Jodo IV, C.C. Villa, Loja 27
4810-532 Guimaraes

T: 253 408 020

(Chamada para a rede fixa nacional)

E: guimaraes@Idc.pt
www.ldc.pt
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INSIGHT DIGITAL
DONEGTAR, CUNRECER £ COMUNICAR

LUMUOGL

ENTE

TEXTO E FOTOGRAFIAS: MAIS GUIMARAES

A Insight Digital, apesar de estar a dar os primeiros passos no
mercado nacional, € um projeto que ja conta com alguns anos de
existéncia, sete, tendo nascido de uma spin-off do grupo brasilei-
ro Tecnoset, que detém varias empresas e percebeu a existéncia
deste nicho de mercado.

Neste momento € uma empresa com uma boa implementacao
no Brasil, onde cerca de 200 shoppings centers e varias empre-
sas de diversos ramos de atividade adotaram as solucdes Think
Digital, e escolheu Guimaraes para comecar a trabalhar o merca-
do europeu. Na europa, a empresa adota o designacao de Insight
Digital.

Paulo Fodor, que chegou a cidade berco ha dois anos, e que tem
no curriculo mais de 20 anos de ligagao ao setor tecnoldgico, é o
rosto da Insight Digital no nosso pais, e o responsavel pela sua im-
plementacao em solo europeu.

Insight Digital € uma empresa que procura revolucionar a nossa
experiéncia enquanto frequentadores de espacos como supermer-
cados, shoppings, farmacias ou mesmo hospitais, clinicas médicas
ou laboratorios de analises e também o modo como estas super-
ficies e 0s seus responsaveis percebem os habitos dos seus utili-
zadores. “A partir da informacéo que compilamos podem melhorar
0S seus negocios e, simultaneamente, a experiéncia de quem o0s
vista”, conta Paulo Fodor a Mais Guimaraes.

Mas de que experiéncia falamos? Vamos por partes. Quando visi-
tamos um destes espac¢os ha determinados habitos que adotamos
em funcao do que Ia vamos fazer. Tomemos como exemplo uma
ida ao Centro Comercial ou a um supermercado. Estes s&o espacos
onde visitamos determinadas lojas ou corredores, varias vezes por

més, onde compramos determinados produtos, seguindo uma rota
predefinida por nés, ou n&o.

Foi com base nestes habitos que nasceu a Insight Digital, com a
unidao de hardware e software que permitem, com base nessas
acoes que fazemos nestes espacos, definir padroes de cliente que
permitirao a superficie que visitamos fazer sugestdes de compras,
promocoes etc.

“ESTA E UMA SOLUGAO EM QUE TODOS GANHAM.
0 CONSUMIDOR, PORQUE CONSEGUE ENCONTRAR
NOS LUGARES GERTOS, NAS HORAS CERTAS, 0 QUE
PRECISA,EOSLOJISTASQUECONSEGUEMADAPTAR
A OFERTA AO PERFIL DO CONSUMIDOR™ -1 0000

Do ponto de vista comercial, este software permite perceber quais
os locais, dias e horas com maior frequéncia de utilizadores, o que
facilita na tomada de decisdes acerca do, por exemplo, posiciona-
mento de certos produtos ou promocoes, ajudando a superficie
comercial a otimizar o seu espaco e a aumentar as suas vendas.

A Insight Digital é, entdo, uma solugcdo com uma vertente orientada
para o cliente [supermercado, por exemplo) e o utilizador [quem o
vista), estando ligado & rede wi-fi da superficie comercial e que en-
via para o dispositivo moével [desde que esteja ligado a essa rede] -
baseado nas informacdes dos habitos e dos habitos dos restantes
utilizadores, sempre de uma forma anénima- sugestdes de promo-
¢bes ou a aquisicdo de produtos complementares aos adquiridos,
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em fungao do local onde nos encontramos dentro da superficie.
Esta solugcao permite que a superficie comercial consiga otimizar
corredores menos frequentados fazendo alusdo a promocdes que
se encontrem nesse espaco e que de outro modo poderiam passar
despercebidas ao consumidor.

“AS INFORMAGOES QUE FORNECEMOS SAO
ESTRATEGICAS E RELEVANTES PARA QUE 0S
RESPONSAVEIS COMERCIAIS POSSAM MELHORAR
0S SEUS NEGOCIOS™ o200 ronor oa nsioHT n6maL

A Insight Digital oferece uma solu¢ao baseada no principio da inte-
ligéncia de dados e que permite, ndo apenas conhecer o0s habitos
de consumo dos utilizadores dos espacos, mas também otimizar a
gestao dessas mesmas areas.

Um dos exemplos disso é a colocacao de camaras na frente das
lojas e que possibilita perceber quantas pessoas circulam naquela
area e qual o seu perfil de consumo ou, por outro lado, através
também da colocacao de camaras inteligentes perceber quando
uma determinada area, a zona de caixa, por exemplo, esta con-
gestionada, avisando a geréncia da necessidade de se aumentar o
numero de funcionarios nesse espaco.

Quando falamos na area da saude, o objetivo nao é comercial, mas
sim relacional, procurando melhorar a experiéncia de utilizacdo do
espaco fomentando a relacao do utente com o local onde se en-
contra, proporcionando informacdes acerca da especialidade que o
leva a esse local, ou de saude em geral, como informacao pediatri-
ca, geriatrica, dermatoldgica, dentaria, etc.

A curto e médio prazo a Insight Digital tem o objetivo de traba-
Ihar o mercado ibérico, comecando por se estabelecer no mercado
nacional, alargar a sua acao a Espanha e depois para o restante
mercado europeu, tendo a consciéncia das diferencas entre este
mercado e o brasileiro e adaptando-se, ao longo do processo, a
estas mudancas de comportamento que podem levar a alteracoes
no tipo de dados que podem ser agregados e o modo como podem
ser rentabilizados.

A recetividade do mercado tem sido “muito boa” segundo Paulo
Fodor, porque as empresas estdao “naturalmente muito interessa-
das em solugdes que melhorem os seus negocios, e essas solu-
coes sao tecnoldgicas”, termina o responsavel.

Atualmente instalada no Avepark - Parque de Ciéncia e Tec-
nologia, em Barco, Guimaraes, Marta Mota Prego acredita
que "a Insight Digital tera muito sucesso em Portugal e na
Europa".

Segundo a chefe de divisdo de Desenvolvimento Econémi-
co na Camara Municipal de Guimaraes, esta estrutura tem
como objetivo atrair empresas tecnolégicas com grande
potencial de crescimento e promover "sinergias muito pro-
prias que caracterizam o ecosistema do Avepark".

Marta Mota Prego nao tem duvidas de que Insight Digital
reune todas as condicoes para ter sucesso neste processo
de entrada no mercado europeu através de Portugal, e de
Guimaraes em particular, porque ja tem o know how, a ex-
periéncia adquirida do mercado brasileiro, e "com peque-
nos ajustes rapidamente se adaptara a realidade europeia".

Refere ainda que, para o municipio é "relevante ver a In-
sight Digital procurar Guimardes" para iniciar a entrada
num novo mercado, "uma espécie de porta de entrada para
a Europa", também porque, acrescenta, "é o tipo de em-
presa que atrai e potencia recursos humanos qualificados".

Sendo a Insight Digital uma entidade que trabalha na ana-
lise e tratamento de dados, e tendo Guimaraes um "tecido
empresarial de cariz mais tradicional", o surgimento da em-
presa no territorio pode ser ainda um motor de transfor-
magao e potenciar a transferéncia de conhecimento para
o tecido empresarial local, melhorando claramente a com-
petitividade das empresas com que se venha a relacionar.




Filipa Lima deu os primeiros passos musicais quando ainda era
bebé, quando, segundo o que lhe contam, “ja tentava cantar a
“Avé Maria” com a sua avo. Mais tarde entrou para uma escola
de musica e, a partir dai, comec¢ou a atuar em estabelecimentos,
onde deu a conhecer um pouco do seu trabalho.

Depois de langar o seu primeiro single, de nome “Viagem”, a vi-
maranense sentiu um grande apoio por parte das pessoas para
crescer dentro do mundo da musica, area em que pretende “poder
chegar aos ouvidos do pais inteiro”.

A artista escreve sobre a sua historia e aquilo que observa na sua
vida, tendo lancado, mais recentemente, a musica “Intencao”.

iu o teu interesse pelo mundo da musica?|

J& estou ligada a musica desde que me lembro. Comecei muito
nova a participar num grupo coral. Ou seja, aos seis anos eu ja es-
tava muito interessada em musica e em cantar, e foi assim que
surgiu o “bichinho”. Também surgiu com a minha avd, porque ela
gostava muito de cantar e desde que eu era pequena, ela cantava
muito para mim e isso acabou por ajudar a que eu tenha interesse
em musica. Depois, fui incentivada pela minha mae e pelo resto da
minha familia a cantar sozinha e entrei para uma escola de musica,
onde tive algumas atuacdes.

Consideras que a tua avé também influenciou o teu caminho na
musica?)

Foi muito por mim, sempre gostei de musica desde pequena. A mi-
nha avoé é capaz de ter sido um grande contributo por ter cantado
muito para mim quando eu era bebé. Eu ndo tenho forma de me

lembrar disso, mas dizem-me que quando tinha cerca de nove me-
ses, ja tentava cantar o “Avé Maria” com ela, porisso acho que pode
ter sido por al.

Em que fase da tua vida decidiste apostar na musica e lancar mu-
sicas?

Comecei a fazer as minhas atuacdes em bares, cafés e restauran-
tes por volta dos 15 anos. Entretanto, participei num concurso em
Pevidém, em 2017, com 16 anos, e tive a sorte de vencer o con-
CUrso em que o prémio era uma parte paga de uma gravacao em
estudio. Entao aproveitei a oportunidade para gravar algo que nao
existisse. Podia ser um cover, mas queria mesmo que fosse algo
diferente e novo e entdo foi quando lancei o meu primeiro single
“Viagem”.

Isso foi a rampa de lancamento da tua carreira?)

Sim, sem duavida. A partir do momento em que lancei a “Viagem’,
cheguei a mais vimaranenses e tive bastante apoio nesse sentido,
na divulgacao. Os vimaranenses gostam sempre quando alguém
da sua terra lanca alguma coisa nova e normalmente apoiam bas-
tante, portanto, posso dizer que foi essa a rampa de lancamento.

"A MINHA AVO E CAPAZ DE TER SIDO UM GRANDE
CONTRIBUTO POR TER CANTADO MUITO PARA MIM
QUANDO EU ERA BEBE."



ACHU QUE O OBJETIVO
e QUALOUER ARTISTA
- PUDER UAEGAR
AUS DUVIDOS DO PARS
NTEIRU, 0 UBJETIVO
SERIA MESMU ESSE.

Em que te baseias para escrever as tuas musicas?|

Sempre digo que, normalmente, as minhas composicdes, apesar
de serem poucas, baseiam-se bastante na minha histéria, na mi-
nha vivéncia, na minha vida, nas coisas que observo, em relagdes a
minha volta e mesmo nas minhas. No fundo acaba por ser um pou-
co baseado nisso. Nao especificamente em nada, porque quando
eu componho, as ideias surgem-me do nada.

Quem sao as tuas maiores influéncias no mundo da musica?

Tenho algumas referéncias que nao vao propriamente ao encon-
tro do meu estilo de musica e aquilo que faco, mas aprecio muito.
Tenho o exemplo do Nininho Vaz Maia, que acho um artista sen-
sacional. Ja tive a oportunidade de o ver ao vivo. Outros artistas
que gosto sdo o Diogo Picarra e Fernando Daniel. Normalmente as
minhas inspiragdes sdo artistas nacionais.

Como gostavas de ver a tua marca no mundo da musica daqui a

CinCO anos?

Acho que o objetivo de qualquer artista € mesmo poder chegar
aos ouvidos do pais inteiro, o objetivo seria mesmo esse. Espero
conseguir, mas ndo tenho uma previsao, nem conto que seja daqui
a dois ou trés anos. Acho que as coisas acontecem quando tém de
acontecer, mas claro, se fosse possivel, seria 6timo.

O panorama atual da musica faz com gue haja um caminho dificil
de percorrer?

Acho que nunca foi facil. Em todas as fases para diversos artistas
houve complicacdes ha alguns anos atras, porque para se darem
a conhecer tinha de ser através de CD’s e as pessoas tinham de os
comprar. Neste momento, acho que a maior dificuldade é a gran-
de diversidade e competitividade que hd no mundo da musica. Ou
seja, neste momento, temos diversos artistas com muita qualida-
de, hda uma grande oferta e estao todos a procura do mesmo. Entéo
torna-se um pouco complicado chegar mais longe.

PUB

E BOM COMPRAR
NO CENTRO DA CIDADE!

Av.D. Joao IV, Guimaraes
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ANTIGOS ALUNOS DA UMINHO
SEENCONTRARAM-SE NU MULTIUSUS

DE GUMARAES

TEXTO: LEONARDO PEREIRA « FOTOGRAFIAS: ELISEU SAMPAIO

Encontro Alumni 2023 reuniu centenas de ex-estudantes da ins-
tituicdo minhota no dia 16 de setembro. A iniciativa pretende ofe-
recer um momento de partilha e convivio entre antigos amigos e
colegas da Universidade do Minho, em que o principal objetivo é
reforgar a ligagao dos ex-alunos.

O evento comecou pelas 18h00 com um cocktail de boas-vindas, e
contou com a atuacdo do artista bracarense e ex-aluno da acade-
mia Pedro Melo. A seguir ao jantar, o cantor e compositor Luis Re-
presas levou sucessos como “Feiticeira”, “125 Azul”, “Perdidamen-
te” e “"Ao canto da noite” aos ouvidos dos participantes. No final,
a iniciativa terminou com um after-party do DJ Viva. O Encontro
Alumni 2023 realizou-se sob o tema “Sao mil asas numa asa”.

O reitor da instituicao, Rui Vieira de Castro, referiu que a academia
“quer trazer todas pessoas que, de um modo ou de outro, foram-
-se cruzando com a universidade ao longo do tempo e que con-
tribuiram para que se tornasse na referéncia que é hoje. O encon-
tro tem um papel fundamental, porque procuramos trazer todos
aqueles que aqui passaram e tiveram boas experiéncias em todos
os planos, tal como o académico e social, e fazé-las sentir parte da
nossa comunidade”.

O dirigente da Universidade do Minho acrescentou que “desde
cedo procuramos incutir aos novos alunos a ideia de que passam a
ser membros de uma comunidade, da qual também fizeram parte
muitos outros ha varios anos.”



JOAO SEABRA:
U HUMORISTA
UBSERVACIONAL




A costela humoristica de Jodo Seabra surgiu ainda na escola,
quando o comediante comecou a perceber que tinha jeito para a
“coisa”. E depois de trabalhar com programacao de computado-
res, decidiu fazer da comédia a sua vida.

E humorista, ventriloquista e ator, mas gosta “de estar no seu
cantinho” fora das suas atuacées. Considera o seu humor “obser-
vacional” e retrata o quotidiano das pessoas, bem como as suas
acoes e reacoes.

Entre a sua vasta presenga em projetos, destacam-se o “Levan-
ta-te e Ri”, “Balas e Bolinhos”, “Stand da Comédia” e “A culpa é
do macaco”. No futuro, Jodo Seabra quer manter-se no mundo da
comédia, mas com vista em projetos diferentes.

Quem é o Jodo Seabra fora do mundo do humor?|

Ao contrario do que se possa pensar, Ndo sou uma pessoa gue
goste muito de falar e de ser social, sou mais quando estou em
palco. Mas de resto, gosto de estar no meu cantinho, no meu sos-
sego e a fazer as minhas coisas.

Comecaste a destacar-te no humor ainda durante a escola. Foi ali

que pensoasteque, no futuro, poderias ser comediante?|

Nunca fiz projetos para isso, apesar de uma pessoa gostar de
mandar as suas piadas e de fazer rir as pessoas enquanto crian-
¢a e adulto. Isto foi acontecendo naturalmente e, quando dei por
mim, pensei que, provavelmente, conseguiria fazer vida disto. E
também o facto de as pessoas procurarem, deixou-me continuar.

Como iniciaste o teu percurso na comédia?

Ja 1a vao 20 anos, comecei num festival de stand-up em Braga,
qguando comecou toda esta onda. Fui convidado, participei e, a
partir dai, foi sempre a continuar.

“Apostei na comédia numa perspetiva de curto prazo, apesar de
isso passar para médio prazo e agora para longo prazo.”

Em que fase decidiste realmente apostar no mundo da comédia €|

fazer disto vida?)

Foi por volta de 2004/2005, quando comecaram a aparecer varias
solicitagcbes para atuar em varios locais. Eu trabalhava com com-
putadores, e cheguei a conclusao que tinha de optar pela comédia
ou pelo meu trabalho. Apostei na comédia numa perspetiva de
curto prazo, apesar de isso passar para médio prazo e agora para
longo prazo.

omo caracterizas o teu tipo de humor?,

O meu humor é um pouco clean e observacional, ou seja, gosto
de falar de coisas do dia a dia, sobre as pessoas, reacdes e agoes.

[®)

© DIREITOS RESERVADOS

Ha algum tema que gostes mais de abordar?

Falo sobre a vida, as pessoas, 0s animais, a sociedade e sobre nos.

gostas mais de transmitir para o pu-|

Acima de tudo, quero que as pessoas figuem bem-dispostas e que
saiam melhor do que como entraram.

“QUANDO OLHO PARA A PLATEIA, OLHO COMO SE
FOSSE UM GRUPO DE AMIGOS E QUE TEMOS DE NOS
DIVERTIR TODOS JUNTOS."

Ha limites no teu humor?

Como disse, gosto que as pessoas saiam melhor do que como
entraram nos meus espetaculos. Sei que ha pessoas que gostam
de humor negro e que falam sobre assuntos um pouco tabus, mas
eu nao gosto de fazer isso, porque sei que vai chocar algumas pes-
soas. Nao costumo fazer sobre religido e outras coisas, porque sei
gue algumas pessoas ndo vao gostar e vao sair pior do que como
entraram e ndo é o meu estilo.

SOQYAY3IS3Y SOLIFHId @
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ual é a tua maior influéncia dentro do mundo da comédia?

Nao tenho, acima de tudo é aquilo que acho que devo fazer, e o
que acho que tem piada. Nao pego nos assuntos pela forma como
os outros humoristas pegam. Abordo forma como acho que devo
abordar.

uem é o comediante com gquem mais gostaste de trabalhar du-|
rante os teus projetos?

Acima de tudo, ha alguns humoristas que se tornaram meus ami-
gos e com quem fiz muitos projetos e continuo a ter muitos outros.
E provavelmente sédo as pessoas com guem mais gosto de tra-
balhar, porque ja temos uma dinamica e relacionamento pessoal
fortes, como o caso do Miguel 7 Estacas, Hugo Sousa e Fernando
Rocha.

O
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e ndo fosses comediante, o que gostarias de fazer atualmente?

Se nao fosse humorista, estaria a trabalhar na minha érea. Estaria
a programar computadores. Mas gostaria de andar a passear e a
escrever sobre viagens, isso seria bom.

O

ual é o segredo para atrair o publico nas atuacées?|

Se as pessoas gostarem do que estiveram a ver, vao pensar: “para
a préoxima vou, porque gostei da Ultima vez que fui” E temos que

O humor é uma escapatoria na vida das pessoas?

Sim, ha muita gente que tem um mau dia, uma semana ou mes-
mo até o més. Depois decidem ver um espetaculo ou um video
na internet e soltam duas gargalhadas, e isso faz muito bem, é

referes 0s palcos maiores, ou 0s palcos mais pequenos, onde 0|
Ublico esta mais proximo?|
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Gosto de todos os palcos e ja fiz atuacbes em todos os palcos
possiveis. Desde carrinhas de caixa aberta até atuar para 30 mil
pessoas. Mais do que o palco, é o publico que temos a frente. Por
vezes temos dez pessoas que sdo espetaculares, outras vezes te-
mos trés mil pessoas que sao piores. Por isso, depende do publico
que temos a frente. Claro, para o publico ser bom, o humorista tem
de trabalhar o publico, mas gosto dos dois.

ual foi a atuacdo que mais gostaste e qual consideras que foi

ara esquecer?

J& tive muitas atuacdes mas. Mas aprendemos sempre, seja com
as boas, ou mas. Felizmente também tive varias atuacdes boas.

as qual a razao dessas diferencas nas atuacoes?

Sao muitas coisas. Ja tive atuacdes em que as condigcbes eram
horriveis, onde as pessoas nao ouviam o som, assim é dificil. Umas
vezes temos todas as condicdes e Nnao conseguimos passar o que
gueremos passar, outras vezes sdo mesmo as mas condigdes,
mas passa por varias razoes.

uais sao os teus planos para o futuro?

Para ja é continuar a fazer isto e ver se aparecem projetos diferen-
tes, mas sempre dentro do humor, para eu ndo me cansar a mim
e ao publico. Continuar a fazer stand-up, mas se aparecer outros
projetos...

O [O
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\Vés o teu percurso no humor durar muitos mais anos?

Ha algum tempo estive a falar com alguns colegas e perguntamos
isso. Até quando se pode fazer isto? Nao sei, porque somos a pri-
meira vaga do stand-up em Portugal, que comecou ha 20 anos
atras, e ndo sabemos até que idade podemos andar a fazer isto.

Quando tens as ditas “brancas”, durante as atuac¢des, de que for-

ma das a volta a essa situacao?|

Isso ja foi um problema, no inicio da carreira. Agora nao tenho esse
problema. Se surgir uma branca, falo com as pessoas e ha de sur-
gir outra coisa. Eu também gosto que as coisas sejam fluidas, que
Seja uma conversa com o publico.

“AGEITO E PROCURO TODOS 0 DESAFIOS DENTRO
DO HUMOR, PORQUE E PARA NOS ENRIQUECERWOS
A NOS PROPRIOS E PARA NAO CAIRMOS NUMA
MONOTONIA E NUM CICLO REPETITIVO.”




Além de humorista, também és ator no mundo da comédia. Pro-|

curas diversificar os teus projetos e ndo s6 focar nas atuacdes?

Sim, aceito e procuro todos os desafios dentro do humor, porque é
para nos enriguecermos a Nos proprios e para Ndo cairmos numa
monotonia e num ciclo repetitivo. Assim, todas as experiéncias
que tenho fora do stand-up e ventriloquismo, como um filme, uma
série ou outra coisa, aquilo enriquece, de forma a que use mais
cedo ou mais tarde noutras areas.

Comecaste o teu caminho na comédia hd 20 anos. Como esta o)
humor em Portugal neste momento?|

Acho que esta muito forte, apareceu muita gente nova. Houve um
boom ha 20 anos atras em que apareceram muitas pessoas. Al-
guns permanecem, outros foram fazendo outras coisas. Nos Ulti-
mos anos, tem surgido malta nova, alguns com muita qualidade,
0 que é bom, porque quantos mais surgirem, mais enriquece o
panorama humoristico portugués.

Qual foi o ponto de explosdo da comédia em Portugal?|

Foi o Levanta-te e Ri, ndo haja duvidas que fez uma revolucao
muito grande na comédia portuguesa.

Qual é o futuro do humor?,

Eu acho que deve haver humoristas a falar de todos os temas.
Acho bem que haja humoristas de humor negro. Claro, nao é o
meu estilo, por isso ndo vou explorar alguns temas, mas acho
muito bem que os explorem. Temos no panorama politico-televi-
sivo mais humoristas, porque é mais facil haver humoristas a fa-
lar sobre politica e procurar o ridiculo de muitas coisas politicas.

pela televisao ou po

O humor ai pode ser diferente? Na

abordar temas da atualidade?

Sim, acho que h& muitos humoristas que fazem comédia sobre
pequenas coisas que eles reparam. E se formos procurar humoris-
tas que falam de coisas que nos passam ao lado, e se aplicarem
isso a politica, vamos ver pontos de vista bastante diferentes e
engracados.

E 0 nosso, ndo vou dizer que é melhor ou pior. E um caminho que
se esta a fazer e neste momento, acho que ha bons humoristas e
bom humor. Nao vou comparar com outros paises, porque acho
que é incomparavel.

VHI3XIFL 04d3d @
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0 NOSSO MERGAL
C UMA CIDADE
STRANGEIRO'

Isso é diferente, nds somos dez milhdes, e 0 nosso mercado € uma
cidade no estrangeiro. No Brasil, sdo 200 milhdes de pessoas. Um
humorista brasileiro com o mesmo texto, é capaz de andar trés
anos a fazer uma digressao pelo pais e todos os dias com um pu-
blico diferente. Aqui ndo é bem assim. Temos de trabalhar mais,
porque estamos num pais mais pequeno e com menos pessoas.

Como vé a entrada de cada vez mais jovens no mundo da comédia
em Portugal?

Eu acho que é bom, quantos mais aparecerem melhor. Claro que,
aparecendo muitos, ha sempre os muito bons, os bons e os fracos.
Mas quantos mais aparecerem, maior é a probabilidade de surgi-
rem humoristas muito bons. Isso enriquece o humor.

Quais s&o os principais obstaculos no panorama atual do humor?
Neste momento, se calhar até ha menos obstaculos. Antigamente,
quando queriamos ser conhecidos ou fazer coisas, tinhamos que ir
a televisdo. Mas isso é sempre um mercado fechado. As vezes ha-
via problemas em entrar nesse mercado. Agora temos a internet,
e cada vez mais os jovens ndo ligam a televisdo. Com a internet,
qualquer pessoa, seja em casa ou noutro lado, transmite o seu
trabalho. Ou seja, agora ha mais facilidade nesse aspeto. E uma
questéo de gravar e colocar na internet, e as pessoas véem ou
ndo véem, mas isso é outra coisa. E muito facil agora partilhar o
nosso trabalho.

Quando era pequeno, achava o ventriloquismo uma coisa magica,
como o Donaltim e outras coisas estrangeiras. Mas nunca fui por
ai. Depois, por volta de 2006, tive um desafio. Disseram-me: “olha
tenho um boneco, achas que consegues fazer alguma coisa com
isto?” Fui para casa, comecei a experimentar e aceitei o desafio.
Decidi fazer um texto com aquele boneco. A partir daf, achei piada,
fui adquirindo bonecos e fui inserindo momentos de ventriloquis-
mo Nos meus espetaculos.

E espetacular porque, com os bonecos, posso dizer coisas que eu
ndo posso. Se fosse eu, nao vou falar de algo, porque sou eu a di-
zer. Mas se for o boneco, ja néo sou eu. Eles ja podem fazer humor
negro, ou o humor que quiserem. N&o fui eu que fiz, foi o boneco.
E uma escapatdria e uma ajuda grande.

Quanto tempo demoraste a elaborar os processos do ventriloquis-|

mo?

Fui fazendo e experimentando em casa e no carro a falar de boca
fechada, como se estivesse a falar com alguém ou com um bo-
neco. Depois foi uma questao do manuseamento do boneco. Ndo
consigo quantificar o tempo que demorei, mas foi algum. Foi muito
natural.

Uma das tuas atuacdes de ventriloguismo mais conhecidas é feita

com o Sidénio. Como surgiu o Sidénio?)

O Sidonio surgiu porque ligaram-me do Portugal Got Talent, em
2016, e perguntaram-me se queria ir la. Eu disse que sim, mas que
nao iria fazer stand-up, porgue ja faco ha muitos anos, mas podia
ir como ventriloquo, porque é uma arte diferente. Eles aceitaram,
levei o Sidénio e correu muito bem, as pessoas gostaram muito.
Foi uma aposta que podia ter sido furada, mas resultou bem.
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AS IMOBILIARIA CHEGOU A BRAGA

TEXTO: MAIS GUIMARAES

Os responsaveis pelas agéncias de Guimaraes [cidade) Caldas
das Taipas e Barcelos apostam num novo mercado e na expan-
sao da marca que tem conquistado os vimaranenses, e que ago-
ra quer alcang¢ar o mesmo sucesso ha cidade dos arcebispos.

Ainauguracao da nova agéncia, com a presenca de colaboradores,
clientes, parceiros e amigos, localizada junto ao tribunal de Braga,
nas instalacdes do antigo Santander, aconteceu a 22 de setembro.

A abertura da loja em Braga, uma cidade que “esta em franca
expansao a varios niveis”, era ja um objectivo de Cidalia Ferreira,
responsavel pela agéncia de Guimaraes (cidade] pelo facto de ser
uma cidade que conhece bem, onde jd morou e estudou durante
quatro anos, e ali ter feito muitos amigos.

Pedro Coelho e Hugo Mendes, da AS Taipas, por estarem a gerir
uma loja muito perto, em Caldas das Taipas, Guimaraes, e por isso
“fazia algum sentido alargar o nosso raio de ac¢do”. O mesmo se
pode dizer do gerente da AS Barcelos.

Pela proximidade das agéncias ja varios negocios tinham sido fei-
tos em Braga, e naturalmente “varios factores se alinharam e pro-
porcionaram a abertura desta loja”.

Um deles foi o facto de sete consultores, que trabalhavam noutra
marca, terem visto na AS uma “oportunidade de mudarem as suas
vidas”. Por vezes, conta Cidalia Ferreira, “o mais dificil &€ arranjar
consultores para trabalhar”, mas neste caso esse passo foi dado
rapidamente e com seguranca, com consultores experientes e
que conhecem o mercado bracarense. O objectivo dos gerentes
“passa por ter uma equipa com o minimo de 15 consultores”, acres-
centa Pedro Coelho.

Dizem-se “preparados para qualquer desafio”, sendo este s6 mais
um. Braga, para Hugo Mendes, “é uma cidade com uma compo-
nente grande de estrangeiros, brasileiros essencialmente”, por isso
alguns consultores s&o brasileiros, sendo um fator importante para
o atendimento dessa comunidade que reside e procura Braga. “As
pessoas ficam mais a vontade e identificam-se mais se estiverem
a falar com pessoas que partilhem da mesma cultura”, acrescenta.

Braga, ha 20 anos, era uma cidade com muito menos construcao
do que actualmente. “Tem tido um crescimento muito rapido mas



também sustentado. Nos [AS Imobiliaria) pretendemos ser uma
referéncia no mercado imobilidrio de Braga como ja somos nas
cidades onde estamos presentes”, dizem os responsaveis.

J& “guem quiser ter bons rendimentos mensais pode juntar-se a
nos”, convida Pedro Coelho, acrescentando que basta passar por
uma entrevista com um dos gestores da loja que fara a avaliacao
do potencial de cada candidato.

E se é facil ser-se consultor imobilidrio? Dizem em unisono que
ndo, “mas nao conhecemos nenhuma profissao que permita as
pessoas gerirem o seu proprio horario e ganharem tanto dinheiro
como nesta. Nao conhecemos’, reafirmam. Mas claro que “é pre-
ciso trabalhar e ter disciplina, como em qualquer outra profissao
onde se ganhe dinheiro a sério”.

Para ser um bom consultor imobilidrio tem que se ser “honesto,
transparente, ter a humildade para querer aprender, persistente
e gostar de ganhar dinheiro”, acrescentam ainda os gerentes da
nova AS Braga.

Em Braga, o objetivo da AS Imobiliaria passa por “sermos referén-
cia na cidade. Seremos daqui a poucos anos, tal como ja somos
em Guimardes e nas Taipas, ndo temos duvidas disso”. O objectivo
passa por “mantermos o nivel de qualidade que os nossos clientes
estao habituados a serem tratados e, assim, aumentarmos sem-
pre 0 nosso volume de negécios. Além disso, continuar a ter con-
sultores satisfeitos com o ambiente que existe dentro da empresa
e trabalhar apenas com consultores que fazem por merecer estar
nesta empresa’.
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Agenda Cultural de Guimaraes

OUTUBRO ENOVEMBRO 2023

A TEIA DA ILUSTRAGAO

20 de outubro, 10 de novembro e 07 de dezembro
Centro Internacional das Artes José de Guimaraes e Teatro Jordao

A primeira palestra sera no dia 20 de outubro. Mariana Rio aborda-
rd o desafio da concecao de um Wimmelbook. O cartoonista Luis
Afonso colocara duas questdes: Desenhar com palavras ou escre-
ver com desenhos? O cartoonista é artista ou jornalista? A palestra
decorrera no dia 10 de novembro. J& Marcos Farrajota falara sobre
a gravidade da falta de cultura no campo da Banda no dia 07 de
dezembro.

RUI VELOSO

21 de outubro - Multiusos de Guimaraes

Rui Veloso, um dos grandes nomes da musica portuguesa e um
dos mais influentes com uma carreira repleta de sucessos, apre-
senta-se num formato Unico: um concerto intimista com trio de
guitarras. E uma vez num concerto do Rui Veloso, afinem-se as vo-
zes, para cantar em unissono todas as cangbes de varias geragoes.

DOMINGOS NA CASA

22 de outubro - Casa da Meméria de Guimaraes

A olaria vimaranense é feita de barro e de historias. Inspirados pela
cantarinha dos namorados de Guimaraes, a Casa da Memdria ofe-
rece um momento de moldacdo do barro vermelho na roda de olei-
ro. M&o na agua, agua no barro, barro na mao... Depois de algumas
voltas, surgem pequenas pegas que podem ser ornamentadas com
mica branca polvilhada. Depois, é s6 cozer durante algumas horas...

ENCONTROS DE DRAMATURGIA

17, 24 de outubro, 7, 21 de novembro e 12 de dezembro
Espaco Oficina

Uma plataforma de encontros entre dramaturgos, escritores e
curiosos que se estende em duas edicdes. A primeira € orientada
por Patricia Portela e a segunda por Rui Pina Coelho. Cada autor
leva para os “Encontros de Dramaturgia” uma obra sua em fase de
elaboragao para partilhar com os demais interessados. Os autores
convidados pelo Teatro Oficina oferecem assim um processo de
criacdo em partilha.
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PEDRO TEIXEIRA DA MOTA

27 e 28 de outubro - Sao Mamede, Cae

Depois dos espetaculos “Impasse” e “Caramel Macchiato, Pedro
Teixeira da Mota apresenta “Pata de Ganso”, onde comeca real-
mente a perceber no que se esta a tornar. O comediante aponta as
suas proprias limitacoes e fragilidades e reflete sobre a pessoa que
se estd a tornar e que pode ndo ser a que sempre idealizou.

THE CINEMATIC ORCHESTRA

28 de outubro - Centro Cultural Vila Flor

Jason Swinscoe dos The Cinematic Orchestra foi contratado para
criar uma banda para o filme “Man with a Movie Camera”, aclama-
do por muitos como um dos maiores filmes de todos os tempos.
Desde a primeira atuacao, os The Cinematic Orchestra desenvol-
veram uma relacao de amor com o publico portugués. “Man with a
Movie Camera” foi finalmente gravado e lancado em 2003. Agora, a
banda esta de volta para comemorar 0s 20 anos deste lancamento.

TONY CARREIRA

28 de outubro - Multiusos de Guimaraes

Sonho, destino, coracdo, amor, vida, paixao, séo palavras que es-
tarao eternamente ligadas a Tony Carreira, e que o cantor traz a
Guimardes neste espetaculo. Tantas foram as cancoes, as letras,
as historias e as emocdes vividas que as inspiraram, ao longo dos
Ultimos 35 anos. Muito ha ainda a concretizar para aquele que é um
dos maiores nomes da musica portuguesa da atualidade.

LUCAS LUCCO

31de outubro - Multiusos de Guimaraes

Lucas Lucco é um dos artistas mais acarinhados do publico portu-
gués e esta de regresso a Portugal para atuar em Guimaraes num
grande concerto. Cantor e compositor mineiro, o0 musico é consi-
derado uma das grandes promessas do sertanejo com seis albuns
lancados e milhdes de fas.

GUIMARAES JAZZ 2023

09 a 18 de novembro - Centro Cultural Vila Flor

O programa de 2023 é caracterizado pelo equilibrio entre a tradi¢cao
e a inovacgao e pelo ecletismo estilistico, geografico e geracional
das propostas e dos. Nesta edicao, presta-se uma atencdo parti-
cular a cena jazzistica nova-iorquina da atualidade e as expressoes
de tendéncia experimental, cada vez mais preponderantes na lin-
guagem do jazz contemporaneo.

INSERIR IMAGEM VISUALMENTE PODEROSA: AQUI

15 de novembro - Espaco Oficina

Numa mistura de danca, teatro e ‘spoken word’, 0 espetaculo abor-
da questdes relacionadas com o feminismo, incluindo desigualda-
de de género, violéncia sexual, direitos reprodutivos e a intersecao
de raca, classe e género na luta por justica social. Além disso, de-
safia as ideias convencionais sobre feminilidade e masculinidade,
poder e vulnerabilidade e o papel da arte na mudanca social.

BAILAR EM CASA

Todas as quintas-feiras, 19h00 - 20h00
Casa da Memoéria de Guimaraes

A Casa da Memoria abre as portas a todas as comunidades para
momentos de partilha de musicas e dancas de varios ritmos e lati-
tudes. Esta iniciativa pretende ser um encontro de liberdade e ale-
gria através de uma linguagem universal: a danca.
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GUIMARAES APRESENTA NOVA CANDIDATURA A
CAPITAL VERDE EUROPEIA 2026

A cidade bergo viu o titulo europeu fugir-lhe pela segunda vez, ao
ser atribuido a Vilnius, capital da Lituania. A primeira candidatura
tinha sido feita em 2017, quando Guimaraes perdeu para Lisboa
o titulo de Capital Verde Europeia 2020.

Depois de destacar "a aposta no caminho da sustentabilidade e da
neutralidade carbdnica" de Guimarades, Domingos Braganca res-
salvou que o municipio vai manter "todo o empenho e for¢a rumo
a uma nova candidatura, j& no préximo ano, para 2026. Como vi-
mos hoje, na declaracgéo final do juri, Guimaraes tem feito um ca-
minho exemplar e inspirador para a Europa. Continuaremos a tra-
balhar para uma cidade e para um mundo cada vez mais baseado
nos valores da ecologia".

Para além da visibilidade internacional, no que respeita as politicas
de protecdo do meio ambiente, a cidade premiada recebe o apoio
de 600 mil euros para implementar e reforcar a estratégia de sus-
tentabilidade.

O processo de candidatura foca, essencialmente, sete areas
ambientais, nomeadamente a qualidade do ar e da agua, a bio-
diversidade, areas verdes e uso sustentével do solo, residuos e
economia circular, ruido, alteracdes climaticas (mitigacao) e alte-
racdes climaticas (adaptacdo).

As Capitais Verdes Europeias (CVE) eleitas até agora foram Es-
tocolmo (2010), Hamburgo (2011), Vitoria-Gasteiz [2012), Nantes
(2013), Copenhaga [2014), Bristol (2015) e Ljubljana (2016}, Essen
(2017), Nijmegen (2018), Oslo [2019), Lisboa [2020), Lahti [(2021),
Grenoble [2022), Tallin [2023) e Valéncia [2024), a agora Vilnius,
capital da Lituania.
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PROJETO EUROPEU QUER HOMENAGEAR
MULHERES VIMARANENSES QUE COMBATERAM 0
REGIME DE SALAZAR

0O Women in Resistance in 20th century (WORTH] quer identificar
e homenagear as mulheres naturais de Guimaraes que fizeram
frente ao regime de Salazar, contribuindo para o processo de de-
mocratizacdo do pais.

O projeto apela a populacdo vimaranense para partilhar historias,
fotografia, documentos e memoarias relacionadas com o contribu-
to do papel das mulheres na resisténcia ao regime de Anténio de
Oliveira Salazar. Todas as contribuicdes serdo compiladas num ar-
quivo historico e discutidas em varios durante o préximo ano, em
Guimaraes.

O WORTH é um projeto financiado pela Uniao e visa aumentar a
consciéncia sobre a narrativa histérica de pessoas que lutaram
pelas liberdades durante o século XX, historias muitas vezes nao
contadas e desconhecidas: as historias inéditas de mulheres na
resisténcia.

SOFIA ESCOBAR ATUA EM GUIMARAES PARA
ANGARIAR FUNDOS PARA REABILITAGAO DA
CAPELA DA NOSSA SENHORA DA CONCEICAQ

Com uma carreira internacional consagrada, e reconhecida como
uma das melhores protagonistas de Teatro Musical no Reino Unido
e em Espanha, Sofia Escobar atua no dia 09 de dezembro, pelas
21h30, na Igreja de Nossa Senhora da Concei¢do, num concerto de
angariacdo de fundos para o restauro da Capela de Nossa Senhora
da Concei¢do, um patriménio de Interesse Publico que remonta
ao século XVI. Na atuacao, a cantora sera acompanhada por um
coletivo de quarteto de cordas, sopros e banda.

Na compra do bilhete, o comprador tem a possibilidade de acres-
centar um contributo adicional para as obras de restauracéo do
espaco.

GONGALO MAIA MARQUES DISTINGUIDO COM 0
PREMIO DE HISTORIA ALBERTO SAMPAIO

O juri a quem estéa confiada a direcao cientifica do Prémio atribuiu-
-0, este ano, ao investigador Gongalo Maia Marques, que apresen-
tou um trabalho com o titulo “Do vinho de Deus ao vinho dos Ho-
mens: 0 vinho, 0s mosteiros e o Entre Douro e Minho".

No entendimento do juri, “o trabalho é sustentado numa vasta e
variada investigacao, tendo o Autor percorrido diversos arquivos
do Norte do pais (Braga, Viana), do Porto (Arquivo Distrital e Casa
do Infante] de Coimbra [AUC] e de Lisboa [ANTT), e analisa o impul-
so da cultura da vinha por partes das casas monasticas. Com base
sobretudo nos Estados da Ordem de S. Bento (de 1629 a 1822),
da a conhecer praticas e técnicas de Viticultura, castas e tipos de
vinhedos, estruturas vinicolas de produ¢do e armazenamento, cir-
cuitos comerciais, consumos e gostos dos beneditinos de vinho
verde e vinho maduro.”




Inadiaveis Leituras

AS ULTIMAS COISA
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Silvia Lemos
Rimas & Tabuadas

Neste outono que tarda em vir, trago-vos um livro que li
no inicio dos anos noventa. Reli-o agora por estes dias, en-
quanto desejo o ar limpo depois da chuva e o verdadeiro
sol de outono, que nao queima como este.

A escrita de Paul Auster irrompeu nas minhas leituras como
um sinal de alerta, num tempo em que se democratizava
0 acesso ao ensino superior, em gue o0 pais gozava de paz,
em que se comecava a ouvir falar de Ecologia. Vivia-se as-
sim mas, ainda assim, a minha geracao ja queria negociar o
financiamento da Educacdo, organizava vigilias por Timor,
e alguns de nés andavam aflitos, sem os ecopontos que se
encontram hoje em todas esquinas, a procura de quem re-
colhesse jornais e cartdo. Pois bem, foi nesse tempo e nesse
contexto que li os livros dele, os que estavam até ai traduzi-
dos, todos de uma vez.

0O livro “No Pais das Ultimas Coisas”, de Paul Auster, apre-
senta cenarios de abundancia de lixo pelas ruas da cidade,
de escassez de alimentos, pilhagens, edificios demolidos e
pessoas magras, perdidas, sobreviventes no impossivel da
vida.

Impressionou-me muito o seu olhar sobre a sociedade, a
visdo de um futuro que entretanto se tornou presente em
tantos pontos da nossa Terra. Que longe estava eu ent&o.
Marcou-me 0 modo como as suas personagens se moviam
num panorama absolutamente devastado. Esse cenario re-
velava aquilo que a cidade representa e aquilo que a vida
interior de cada um também representa. Ha ali um parale-
lismo entre o que se vé e 0 que se sente, entre 0 que se
tem e o que se é. Esta dinamica é muito interessante porque
quando, por exemplo, ele afirma que “ha pessoas tdo ma-
gras, que sado levadas com o vento”, pressente-se a estru-
tura efetivamente muito magra, de um estado tal, a que as
pessoas chegam, devido a condi¢&o precaria do seu pais, da
guerra, dos movimentos migratorios, e também a falta de
densidade a que muitos somos sujeitos porque esvaziados

de tantos sentidos. Esvaziados da bondade, da compaixao,
esvaziados da alegria, da sabedoria.. incapazes do enraiza-
mento (cf. Simone Weil).

Paul Auster faz-nos avancar entre os destrocos das cida-
des e entre 0s nossos destro¢os, numa busca incessante
que nao mais nos deixe tao pouco densos, porque vazios de
sentido. E possivel reconstruir. Ele atreve-se a orientar-nos
s6 para nos demonstrar que apesar desta destruicdo per-
manece solido e inamovivel o amor. O amor que envia Anne
a procura do seu irmdo que nao da noticias. O amor que
atravessa os becos escuros. O amor que tudo salva. O amor
que vem como a chuva depois da imensa seca. O amor que
torna o ar respiravel. O amor aos outros, as causas, que faz
com que cuidemos uns dos outros e do rio e da floresta e da
Casa que existia antes de nascermos.

Enguanto aguardamos pelo lancamento do seu préximo li-
Vro, que é ja no inicio deste més, deixo-vos o “No Pais das
Ultimas coisas’, uma Inadiavel Leitura.

* Paul Auster, No pais
das ultimas coisas



COUROS;
PATRIMONIO
MUNDIAL
DA UNESCO

TEXTO: ELISEU SAMPAIO, LEONARDO PEREIRA E MUNICIPIO DE GUIMARAES « FOTOGRAFIAS: CIENCIA VIVA

“Guimaraes orgulha-se desta inscricao e esta empenhada em fazer o melhor para preservar o valor in-
trinseco deste patrimonio. Gostaria de enviar uma palavra de especial de apreco a comunidade local pelo
seu continuo e decisivo envolvimento neste processo, que estou certa que continuara no futuro. Gostaria
também de expressar a minha sincera gratidao aos membros do Comité do Patriménio Mundial por tor-
narem esta inscricdo uma realidade. Obrigada UNESCO. Obrigada, ICOMOS. Obrigada Arabia Saudita pela
amavel hospitalidade. Obrigada, Guimaraes!”

Ana Cotter, vereadora na Camara Municipal de Guimaraes



COURDS:
A EMANCIPAGAD DO
MUNDO DU TRABALHC

A votacao realizada na 45° Sessao do Comité do Patriménio
Mundial, no dia 19 de setembro, confirmou a inscricao da zona de
Couros como area classificada. Desta forma, a area Patriménio
Mundial de Guimaraes tem agora o dobro da area classificada
em 2001. A junc¢éo do Centro Histérico de Guimaraes e a zona de
Couros ocupa 38,4 hectares de histéria.

Além disso, a area de protecdo também foi ampliada em setem-
bro, desde o topo da montanha da Penha, onde nasce a ribeira
de Couros, a Veiga de Creixomil, foz de cursos de agua. Esta zona
tampdo passou de 99,2 hectares para uns 129,3.

A cidade berco foi a Unica candidata de Portugal na 452 Sessao
do Comité do Patriménio Mundial, bem como a Unica da categoria
“alteracdes significativas aos limites”, apds a proposta do edificio
da Fundacao Calouste Gulbenkian, em Lisboa, ter sido adiada.

A cidade berco junta assim a area dedicada ao trabalho e a curti-
menta de peles as areas que outrora eram o0s centros militar e civil
da cidade, passando a deter um dos maiores centros histéricos
classificados pela UNESCO.

Guimaraes foi representado em Riade, na Arabia Saudita, pela ve-
readora Ana Cotter, acompanhada pelo chefe da Divisao do Pa-
trimonio Mundial e Bens Classificados, Ricardo Rodrigues, e pela
embaixadora Rosa Batoréu, representante permanente de Portu-
gal junto da Unesco, e ainda pelo embaixador de Portugal na Ara-
bia Saudita, Nuno Mathias.

Para Domingos Bragancga, presidente da camara municipal, este
€ 0 “culminar de um longo processo conduzido com rigor e com-
peténcia, que afirma Guimaraes como cidade de patriménio, pre-
servado e fruivel, e que atesta a importancia da zona de Couros
como um dos nucleos fundamentais para a constituicao do burgo
vimaranense”.

O autarca espera que o alargamento da area classificada como
Patriménio Mundial contribua para o aumento da visibilidade da
cidade ber¢co, bem como do pais: “Guimardes é uma cidade his-
torica feita futuro, que recupera e da visibilidade ao seu valioso
patriménio, colocando-o a disposicao de todos quantos habitam
e visitam o territério.”

“A forma como Guimaraes cuida do seu Patriménio foi decisiva
para esta distincao da Zona de Couros como Patrimonio Mundial,
duplicando a area classificada, fazendo de Guimaraes uma cidade
referéncia no Patriménio Mundial”, acrescenta o presidente, que
ainda deu os parabéns “a todos quantos trabalharam para que o
resultado viesse a ser o desejado por Guimaraes”.

A classificacao de Couros como Patrimoénio Mundial recolheu elo-
gios da comunidade vimaranense e da oposi¢cao ao atual execu-
tivo.

Ricardo Araujo, atual presidente da concelhia do PSD, parabenizou
também “todos os que, ao longo destes anos, emprestaram o seu
melhor contributo para que a zona de Couros pudesse ser agora
reconhecida como Patrimonio Mundial da UNESCO, destacando
a papel de Domingos Braganca e o valioso trabalho do chefe da
Divisao do Patrimonio Mundial e Bens Classificados, Arquiteto Ri-
cardo Rodrigues”.

O social-democrata disse ver o alargamento da zona classificada
como “um enorme motivo de alegria e orgulho para todos os vi-
maranenses”.



AMURALHAALERTAPARAASRESPONSABILIDADES

A Associacdo de Guimardes para a defesa do patriménio, veio
também a publico considerar que o alargamento da area classifi-
cada “traz a comunidade um acrescido orgulho no patriménio que
conservou ao longo de séculos”.

Mas a organiza¢ao vimaranense alerta que isso acarreta “um con-
junto de responsabilidades para o futuro na conservacao e vivifi-
cacao do edificado e da histéria nele contida.”

Além da conservacado dos edificios, bem como “as vivéncias que
os distinguem”, A Muralha alerta que é necessario criar “uma es-
tratégia que passe por criar condi¢des para que 0s vimaranenses
nele habitem, nele facam a sua vida, €, do nosso ponto de vista,
importantissimo para a afirmacao da qualidade do nosso patri-
maonio”

A Muralha congratula-se com o feito e enaltece a “conducao po-
litica e técnica do processo, nomeadamente todo o esquema par-
ticipativo da discussdo publica do Plano de Gestdo 2021-2026 do
Centro Histoérico de Guimaraes e Zona de Couros.”

Além disso, a associacao destaca as preocupacdes que comuni-
cou em 2021 e que, a luz das mesmas, “valorizariam a classificacéo
agora obtida”, nomeadamente a criacdo de um Plano de Salva-
guarda e Protecdo do Patriménio Industrial, o estabelecimento de
critérios de interven¢do no patriménio industrial, a preservagao do
contexto histérico das industrias vimaranenses e a criacao de de
politicas para a fixa¢do de pessoas na area classificada e na zona
tampao.

Entre o orgulho da classificacao e a preocupacao da preservacao
da joia histérica que o espaco acolheu e, de forma mais ou menos
intencional foi preservada ao longo dos tempos, Couros comeca
a olhar o futuro, como Patrimoénio da Humanidade, alias, o que
sempre foi.

A IMPORTANCIA DE COUROS CONSERVAR 0S
EDIFICIOS E AS SUAS VIVENCIAS

“O que hoje se vé em Couros resulta do desenvolvimento da in-
dustria nos ultimos 100-200 anos, sobrepondo-se, por exigéncias
funcionais, produtivas, as preexisténcias. Documentalmente, ja no
século XlIl o rio é designado como ‘rio de Couros’ Mas parece cada
vez mais certa a hipétese da génese desta atividade, neste local,
ser muito mais remota, por exemplo, considerando as referéncias
as trocas comerciais presentes no testamento de Mumadona Dias
(ano de 959)", p6-de ler-se na candidatura vimaranense apresen-
tada a UNESCO.

Em Guimaraes, como de norte a sul do pais, varios foram os aglo-
merados populacionais que se formaram e que dependiam da
transformacao das peles em couros.

Aribeira da Costa/Couros logra o seu nome por nas suas margens
se ter instalado um bairro industrial de curtumes, uma uma acti-
vidade que necessita de agua em abundancia e essas condi¢des
foram encontradas nos arrabaldes da vila.

“Nas pocas, nos pelames, nos lagares ou nas tdbuas de surrar,
0s curtidores e surradores entregavam os bracos ao cumprimento
de movimentos ancestrais, longe do horizonte visual dos mora-
dores da zona muralhada de Guimardes, sempre avessos a con-
vivéncia com os odores provenientes das operacées morosas que
tornavam as peles imputresciveis. Era uma aversdo sentida, mas
consentida porque a actividade constituia uma mais-valia para o
conforto e comodidade da vida doméstica, onde a casca de car-
valho, ap6s ter libertado o tanino, servia de combustivel para a
confec¢do dos alimentos ou para o aquecimento dos lares e cons-
tituia um excelente adubo para a fertilizacdo dos solos agricolas
existentes a jusante do ntcleo urbano, na Veiga de Creixomil” (in
Comércio de Guimaraes, 29 de Marco de 2006)



“Aquele bairro, designado de rua de Couros, - estende-se por
uma teia de ruelas, pequenos largos e becos, com uma grande
concentracgdo de casas, tanques de curtimenta (lagares e lagare-
tas), barracas e secadouros. Os curtidores, que grosavam e lim-
pavam o carnaz do couro verde, ocupavam, na escala dos oficios
que entdo se praticam em Guimaraes, a posicao mais baixa. O
que havia de mais distintivo daquela zona da velha urbe vimara-
nense era o cheiro que dali se exalava, resultante da podridao a
carne que se agarrava as pelas por curtir e dos reagentes que se
usavam na curtimenta, onde os excrementos de pombo ocupa-
vam lugar de destaque. Contava-me um velho amigo, Francisco
Ramos, que, um homem de Couros era sempre reconhecido a
distancia, pelo odor que se Ihe entranhava na pele e que exalava,
mesmo quando vinha passear para a cidade envergando o seu
fato domingueiro. Os velhos processos de tratar o couro ja ha
muito cairam em desuso entre nés, sendo substituidos por no-
VOS processos industriais, também eles em vias de extingdo em
terras de Guimaraes. Da velha zona de Couros, do trabalho que
por |1a se fazia e do seu cheiro caracteristico, apenas perduram as
memorias dos poucos gque ainda se lembram do tempo em que
por ali se praticava a curtimenta” (in Memoérias de Araduca, de
Antonio Amaro das Neves)

“Em meados do séc. XX ainda laboravam intensamente algumas
unidades industriais, onde a transformacdo das peles em couro
obedecia a praticas ancestrais conjugadas com algumas incursoes
tecnoldgicas. Em Julho de 1977, o nucleo industrial foi classificado
de Imovel Interesse Publico pela, entao Direccao-Geral do Patri-
monio Cultural” (in Comércio de Guimaraes, 29 de Marco de 2006)

No ano de 2001, no quarteirdo de Couros, acontece uma primeira
interven¢do com a construcdo do Complexo Multifuncional, onde
esta instalada a Pousada de Juventude, o Cybercentro e a coope-
rativa de apoio social Fraterna, com centro de dia e jardim-escola.

E também neste ano, em que o Centro Historico de Guimardes é
classificado pela UNESCO, que a Zona de Couros fica inscrita como
zona tampao da area Patrimonio Cultural da Humanidade. No ano
de 2006, nasce uma parceria entre a Camara Municipal de Guima-
rdes e a Universidade do Minho - CampUrbis - projeto que tinha
como alvo a recuperacao de 10 hectares de drea no quarteirdo de
Couros.

Com o projecto CampUrbis abrem-se as portas a novos projectos
a desenvolver nesta zona, um deles incide na Ribeira da Costa/
Couros. Esta ribeira apresenta-se como um eixo estruturante nes-
te bairro que sempre dependeu da agua para a realizacao da sua
principal actividade - industria de curtumes, com grande prejuizo
para o seu bom estado ecoldgico.

O projecto de Revitalizacéo e Valorizagdo da Ribeira da Costa/Cou-
ros apresentou-se assim como um projecto que visou a recupera-
¢do ambiental, ecolégica e paisagistica desta linha de agua.

Historicamente este troco da ribeira da Costa/Couros é o mais im-
portante, no entanto, pela sua localizacao, a ribeira sempre serviu
a cidade; umas vezes como local de despejo de esgotos [porisso é
que também é conhecida como “merdario”], outras como fonte de
agua para a rega agricola, para os tanques publicos, etc.



0 SENTIMENTO ENTRE A POPULAGAO DE COUROS

Entre a comunidade residente na zona de Couros, o sentimento de
pertenca a area classificada como Patrimonio Mundial da UNESCO
€ positivo. Tio Julio, figura emblematica da cidade, e em especial
de Couros, considera que o alargamento “é bom para todos: para
mim, para os comerciantes, para a cidade e para a seguranca da
zona.”

Couros “é especial” para o Tio Julio, porque, segundo, 0 mesmo,
gosta,“de trabalhar aqui, de viver aqui e da vizinhanc¢a. E bom estar

aqui. E uma zona com seguranca, nunca se ouviu falar de assaltos
desde que estou aqui”

No que concerne ao crescimento do volume de turistas na nova
zona Patrimoénio Mundial de Guimaraes, o Tio Julio expressa que
“é bom”, mas alerta para a necessidade de ter respeito pelos vi-
sitantes: “Sempre disse que temos de ter respeito pelos turistas.
Sou contra as pessoas levarem mais dinheiro por uma cerveja a
um turista do que a uma pessoa daqui. Sempre discordei. O preco
éséum.”

Natural de Celorico de Basto, mas a residir em Guimardes ha 53
anos, o Tio Julio aponta ainda que o aumento da zona Patriménio
Mundial “beneficia Couros, porque agora ha mais cuidados da par-
te de quem gere. Ha uma maior preocupagcdo em manter a zona
limpa.”

Mas, em contrapartida, refere que o reconhecimento da zona de
Couros levou a saida dos moradores: “Nos ultimos dez anos, ins-
talaram-se trés hostels e muita gente deixou de morar aqui. E vao,
provavelmente, construir mais hostels e ja somos uma zona com
pouca gente. S&o pessoas de idade, ndo sao jovens. Os mais no-
VOS N30 conseguem suportar as rendas, que andam por volta dos
700 euros por més.”

Além de enaltecer a manutencao da histdria dos trabalhadores e
da indUstria dos couros, o Tio Julio lembra que é “importante a
cidade nao parar s6 porque as casas tém tanques. Ndo pode ficar
tudo em ruinas apenas por causa dos tanques. N&o se pode cons-
truir ou requalificar nada porque ndo deixam. Se tivermos aqui

uma casa gque esta em ruinas, nao podemos mexer porgue tem |a
os tanques dos curtumes.”

Também em conversa com Francisco Fernandes, o vimaranense
revela que “a classificacao desta zona como Patrimoénio Mundial é
importante para os habitantes, para a cidade e para todos os que
vém aqui. Mas, como disse, é muito importante nés termos um
bom relacionamento com todos. E por isso que as pessoas gostam
desta zona”

O morador de 55 anos expressa que “é lindo recordarmos aquilo
gue 0s antepassados mantiveram com os tanques. Para mim isso
é fundamental. Foi onde se lavou 0s couros e é importante manter
iss0.”

Francisco Fernandes mantém “um o6timo relacionamento com a
zona e com as pessoas. Aqui em Couros, isso é o0 essencial. Ter um
bom comportamento e ser amigo do nosso amigo.”

O vimaranense termina por dizer que Couros “é uma zona que
muitas pessoas passam, sejam habitantes de Guimaraes ou turis-
tas”, acrescentando que “se deve receber de bracos abertos todos
0s visitantes.”



0 BAIRRO C

O projeto “Bairro C - Caminhos de Cultura e Criatividade” pretende
estruturar-se no territério - ligagdo entre Zona de Couros, Caldei-
roa e Avenida Conde Margaride, como um laboratério de ideias as-
sente nos pilares da Cultura, Criatividade, Conhecimento e Ciéncia;
um espaco para "inovacao e experimentacao, quer do ponto de
vista tecnoldgico, quer de novas estéticas e linguagens artisticas,
oferecendo novas leituras sobre a relacao entre a cidade, a criacao
artistica e a comunidade", anuncia o municipio de Guimaraes.

Nas estratégias adotadas para combater os efeitos negativos do
processo de desindustrializacado, a aposta no sector terciario, no-
meadamente no turismo e industrias criativas, tem "ocupado um
papel central na definicao das politicas publicas municipais e na
reconversao funcional de unidades industriais devolutas".

Assim, em Couros reabilitaram-se antigas fabricas e edificios, con-
ferindo-se-lhes um novo uso. Af se instalaram novos equipamen-
tos e servicos como a Pousada da Juventude, o Instituto de Design,
a Unidade Operacional em Governac¢do Eletronica da Universidade
das Nacodes Unidas ou o Centro de Ciéncia Viva. Mais recentemen-
te, com a reabilitacdo do Teatro Jordao e da Garagem Avenida, com
a introducao dos cursos da Uminho de Artes Visuais e Teatro, bem
como a musica de Academia de Guimaraes, toda a area ganhou a
vida que Ihe faltava ha décadas.

As casas, muitas delas devolutas, foram ocupadas, remodeladas
ou transformadas em alojamento local.

Com a classificacao de Couros como Patrimoénio da Humanidade, a
regeneracao urbana devera acentuar-se, bem como a valorizacao
do patriménio historico edificado.

A atracdo de visitantes, a promo¢do da imagem da cidade, a me-
Ihoria das infraestruturas locais, recuperacao dos equipamentos
culturais e dos espacos urbanos centrais degradados, o envolvi-
mento da cidadania, juntamente com a mobilizacdo da comuni-
dade artistica local, tém sido movimentos presentes em Couros,
local onde a criatividade e inovacao se assumem como motores
centrais do "novo desenvolvimento".

Em termos programaticos, o projeto Bairro C, lancado pela cama-
ra municipal, estabelece quatro areas fulcrais: C Cultura [Progra-
macao Cultural], C Conhecimento (Conferéncias e Publicacdes), C

Criatividade [Arte Publica e Arte Urbana) e C Comunidade (Media-
¢do Cultural e Projetos de Comunidade).

A adog¢do do modelo estratégico “cultural-led urban regeneration”
procura induzir no territério um conjunto de "transformagdes soli-
das e durdveis", assentes nos seguintes vetores/objetivos:

Interpretar o territério abrangido pela Zona de Couros, Teatro Jor-
dao, Rua da Caldeiroa, Casa da Memdria de Guimaraes e Centro
Internacional das Artes José de Guimaraes, e respetivos percursos
pedonais, consubstanciando discursivamente a implantagdo pré-
via de equipamentos criativos, culturais e cientificos;

Promover a reconversdo do tecido econémico, através do desen-
volvimento do setor tercidrio e das industrias culturais e criativas,
estimulando a competitividade, inovacao e criacao de emprego
qualificado;

Assumir a Arte Urbana como expressao artistica de espacgo pu-
blico, alargando as oportunidades para artistas de varias areas,
apoiando a criagdo artistica e proporcionando um contacto abran-
gente da populacao com a mesma;

Sensibilizar a populacdo para a importancia do patriménio histori-
co edificado do territorio e do patrimoénio natural, especialmente a
ribeira de Couros, promovendo a participagdo cidada na definicao
das politicas publicas e no modelo de cidade preconizado;

Construir um corpo teérico pluridisciplinar que permita o desen-
volvimento de reflexdes mais fundamentadas sobre a cidade con-
temporanea e os desafios que a circunscrevem;

Valorizar o patriménio material e imaterial do territorio, através de
intervengdes de regeneracao urbana, e diversificar a oferta turis-
tica associada, corporizando uma programac¢do cultural em rede
que consolide atividade permanente no espaco;

Desenvolvimento de linhas de programacao que fomentem a coo-
peracao institucional e a mediacao de publicos.

Couros aponta assim ao futuro através das artes, de outras artes
que continuem a transformar o territério, e que contribuam para o
desenvolvimento de Guimaraes, como Couros sempre fez.



GELTIC CHALLENGE:
LURRIDA Dt CARIZ
SULIDARIU JUNTOU
1000 PARTICIPANTES

TEXTO E FOTOGRAFIAS: LEONARDO PEREIRA

Entre varias provas, realizadas pelas ruas e montes de Ronfe, o
Celtic Challenge reuniu 1.500 participantes de todas as idades,
desde as criangas até aos mais velhos. Algumas familias foram
também acompanhadas pelos seus amigos de quatro patas numa
prova desafiadora, mas descontraida.

Com inicio e fim no Pavilhdo Aurora Cunha, a competicdo distribuiu-
-se por quatro circuitos distintos: trail longo de 29 quilémetros, trail
meédio de 19 quildmetros, mini trail de 11 quildmetros e caminhada
solidaria de cinco quilémetros. O Celtic Challenge foi apadrinhado
por Nuno Guimaraes e Ester Alves.

Além da pratica desportiva e da promoc¢ao de habitos saudaveis, o
Celtic Challenge realizou-se também por uma causa solidaria, em
que este ano a instituicao escolhida foi a Casa da Crianca de Guima-
raes, para onde reverteram as receitas, bem como uma angariacao
de fundos promovida pela organizacdo do evento.

“0 GELTIC CHALLENGE VEIO PARA FICAR. VAMOS
CONTINUAR, MELHORANDO ALGUNS ASPET0S”

O presidente da Casa do Povo de Ronfe, Daniel Rodrigues, apontou
gue “esta € uma forma de juntar as pessoas na pratica desportiva”. O
dirigente da instituicdo assegurou a continuacao da iniciativa: “O Cel-
tic Challenge veio para ficar. Vamos continuar, melhorando alguns
aspetos. Mas penso que, no total, esta prova correu muito bem.”

Ja a vereadora da Acgao Social na Camara Municipal de Guimaraes,
Paula Oliveira, destacou o bom ambiente proporcionado pela prova,
bem como a parte solidaria. A autarca referiu que “Guimaraes € um
concelho robusto nas suas instituicdes e na solidariedade. Esta ver-
tente solidaria transformou a manha unica e magica”.

Para a Casa da Crianca de Guimaraes, presidida por Joana Prata, é
um “grande orgulho ver o trabalho reconhecido por instituicdes que
a ele se associam”. “O nosso agradecimento nao tem a ver com aqui-
lo que vamos receber, mas com o facto de se terem lembrado de
nés”, destacou a responsavel.

Adelaide Silva, presidente da Junta de Freguesia de Ronfe, expressou
“que € um orgulho que tantas pessoas tenham vindo a prova”. No
gue concerne ao apoio as instituicdes sociais, Adelaide Silva acres-
centou que “é muito bom perceber que as pessoas estdo sempre
dispostas a dar por causas”.



FUTEBOL A LUPA

0 FUTEBOL E CADA VEZ
MAIS MARKETING...

E 0S TERGEIROS
EQUIPAMENTOS
AJUDAMAISSO

TEXTO: VASCO ANDRE RODRIGUES « FOTOGRAFIAS: DIREITOS RESERVADOS

Falemos de terceiros equipamentos, aqueles que, tradicionalmen-
te, tendem a ser disruptivos, ousados e inovadores e que desper-
tam a maior curiosidade dos adeptos.

Comecemos por um exemplo italiano. O AC Milan, emblema italia-
no tradicionalmente conhecido pelo seu conservadorismo, resolveu
apostar num modelo absolutamente radical, se assim o podemos
denominar, que ja esta a ser um verdadeiro sucesso de vendas.

Assim, depois do clube o ter apresentado em conferéncia de im-
prensa, entrou em campo no desafio frente ao Verona com este,
ajudando a confirmar o sucesso do mesmo.

Mas sustentemos esta tese com ndmeros, de modo a comprovar
0 que escrevemos supra. O novo modelo registou um aumento de
181% de vendas em relacdo ao do ano transacto, 325% em relacao
a época de 2021/22... e 3818%, atendendo a época 2020/21, ou seja
guase guarenta vezes mais!

Caracterizado por um design e uma combinacao de cores com 0s
quais o clube e a Puma quiseram celebrar a cultura da incluséo e da
diversidade, o0 modelo tem despertado particular entusiasmo entre
0s jovens - com um aumento nas vendas notavel na faixa etaria até
29 anos - e também entre o publico internacional.

O interesse na aquisicao da nova camisola € evidenciado por uma
maior percentagem de vendas online [69%) em compara¢do com
as obtidas nas lojas fisicas do Milan [31%), com os Estados Unidos
da América (17%), Franca [9,7%) e Alemanha (5,9%) a encimarem o
podio dos paises estrangeiros que mais compraram esta original
camisola.

Por fim, desde o seu lancamento, a terceira camisola 2023/24 do
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Milan conseguiu redistribuir o mercado de camisas de jogo do clube
rossonero, com as vendas (30%) a aproximarem-se dos volumes
da camisa principal [37%), que historicamente é a mais procurada.

Em Portugal, a aposta em terceiros equipamentos parece, também,
estar na moda.

Bastara atentar no exemplo do Vitéria, que, desde os primeiros dias
do exercicio 2023/24, publicitou que iria existir um terceiro equipa-
mento completamente diverso dos de anos anteriores. A diversida-
de, segundo os responsaveis vitorianos, atinha-se na aposicao de
uma cor jamais utilizada na secular histéria do clube.

Assim, no dia da apresentacao da equipa no Largo do Toural, peran-
te milhares de adeptos, ficou-se a saber que a aposta recaia na cor
laranja, tendo o equipamento sido estreado no desafio disputado a
23 de Setembro, em Rio Maior, frente ao Casa Pia.

Refira-se que a maioria das equipas tém apostado nestes modelos
como opg¢des de mais-valia no que toca a marketing.

Com efeito, na capacidade de surpreender os adeptos, encontra-se
uma verdadeira fonte de receitas. Bastara citar o caso do Sporting,
em Portugal, que com o equipamento inspirado e em homenagem
a Cristiano Ronaldo bateu records de vendas.
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Na verdade, gracas a ousada aposta, bateu-se o record de vendas
de equipamentos, com a fantastica marca de, em trés dias, terem
sido vendidas dez mil camisolas, devido a associacao ao craque
portugués.

No fundo, todos os emblema procurardo o mesmo, merecendo,
também, destaque o surpreendente e original terceiro equipamento
do Chaves. Assim, o reconhecimento dos seus modelos, pela sua
capacidade de surpreenderem e/ou enviarem uma mensagem me-
recendo a atencdo dos apaixonados pela modalidade, levando a um
incremento de receitas. O futebol é cada vez mais marketing!
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